V.  ANALIZY SWOT  - SEKTOROWE  I  ZBIORCZA 

Analiza SWOT (siły, słabości, szanse, zagrożenia) jest podstawową techniką prowadzącą w sposób bezpośredni do identyfikacji celu głównego i celów strategicznych. 

Analiza ta wynika z zapisów zawartych w diagnozie, opisujących stan rozwoju społeczno-gospodarczego gminy oraz wyjaśniających przebieg i kierunki procesów rozwojowych. Obejmuje ona także badanie zewnętrznych okoliczności działania.

Prezentowana w dokumencie analiza SWOT została przeprowadzona zgodnie z wymogami metodologicznymi, tj. zawiera ona analizę sił i słabości w układzie wewnętrznym (dotyczącym obszaru gminy) oraz szans i zagrożeń w układzie zewnętrznym  (obejmującym  procesy w szeroko rozumianym otoczeniu).

Podstawą przeprowadzenia zbiorczej analizy SWOT były analizy sektorowe obejmujące najważniejsze dla rozwoju gminy dziedziny życia społeczno-gospodarczego, tj. gospodarkę, rolnictwo, infrastrukturę techniczną, infrastrukturę społeczną i ochronę środowiska.

Analiza  SWOT  -  GOSPODARKA

	Siły
	
	Słabości

	1. Bliskość dużego rynku zbytu (Bełchatów, Częstochowa, Łódź, Śląsk) lokalnych surowców.

2. Dogodne połączenia komunikacyjne (szczególnie kolejowe) z regionem i krajem.

3. Wolne zasoby siły roboczej.

4. Wolne obiekty i urządzenia do wykorzystania i zagospodarowania.

5. Korzystne ukształtowanie terenu gminy.

6. Zrównoważony i zbilansowany budżet gminy.


	
	1. Brak aktualizacji planu zagospodarowania przestrzennego.

2. Niski poziom dochodów społeczeństwa lokalnego.

3. Ograniczona chłonność rynku miejscowego na produkty lokalne.

4. Brak oczyszczalni ścieków i kanalizacji sanitarnej.

5. Niewystarczający poziom dochodów własnych gminy. Mały udział śr. na inwestycje w budżecie gminy.

6. Duży udział ludności gminy utrzymujący się z rolnictwa

7. Niedostateczna baza gastronomiczna, brak stałej bazy noclegowej

8. Brak miejsc pracy dla ludności o wykształceniu zasadniczym zawod.

	
	
	

	Szanse
	
	Zagrożenia

	1. Położenie gminy w pobliżu odkrywki Szczerców.

2. Potencjalny wzrost zainteresowania inwestorów obszarami atrakcyjnymi dla rozwoju produkcji, usług i turystyki pod względem jakości środowiska.

3. Możliwość uzyskania środków pomocowych (RAPID  FAPA).

4. Możliwy wzrost popytu na działki przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe, rekreacyjne oraz produkcyjne i usługowe.

5. Dostępność i sąsiedztwo dużego rynku zbytu dla produktów rolniczych, w tym chrzanu.
	
	1. Wysoka konkurencyjność w zbycie produktów rolnych i malejące rynki zbytu.

2. Realny spadek wpływów do budżetu. 

3. Postępujące zubożenie społeczeństwa lokalnego.


Analiza  SWOT  -  Rolnictwo

	Siły
	
	Słabości

	1. Możliwość zdynamizowania specjalistycznych upraw dochodowych, zwłaszcza chrzanu.

2. Rozwijanie rolnictwa ekologicznego.

3. Potencjał wolnych i ukrytych zasobów siły roboczej.

4. Rozwój hodowli bydła.


	
	1. Słaba bonitacja gleb. 

2. Duże rozdrobnienie gosp. rolnych. 

3. Groźba wystąpienia deficytu wód dla rolnictwa.

4. Niska efektywność i dochodowość gospodarstw rolnych.

5. Mały areał produkcji specjalist. upraw o wysokiej dochodowości.

6. Brak instytucji obsługi wsi i rolnictwa, tzw. otoczenia rynkowego.

7. Niezadowalający poziom wiedzy zawodowej rolników.

8. Brak średnich i dużych przetwórni rolno-spożywczych.

9. Niski stopień technicznego wyposażenia gospodarstw rolnych.

10. Niedostateczny poziom zorganizowania rolników indywidualnych.

11. Brak alternatywnych miejsc pracy na obszarach wiejskich.

12. Niska dynamika rozwoju usług na obszarach wiejskich.

	
	
	

	Szanse
	
	Zagrożenia

	1. Istnienie wielkiego rynku zbytu (Bełchatów, Częstochowa, Łódź, Śląsk). 

2. Możliwość pozyskania nisko oprocentowanych kredytów dla rolnictwa i środków pomocowych.

3. Rosnące zainteresowanie w środowiskach wielkomiejskich produktami rolnictwa ekologicznego. rosnący popyt na  zdrową żywność.

4. Zainteresowanie społeczeństwa rekreacją i agroturystyką.

5. Przeznaczenie części terenów rolnych o słabej bonitacji gleb pod tereny rekreacyjne i zalesienia.
	
	1. Malejąca dochodowość pracy w rolnictwie.

2. Ograniczona konkurencyjność lokalnych produktów rolniczych.

3. Wzrost aktywności obszarów sąsiednich.

4. Niestabilna polityka rolna.

5. Obniżenie poziomu lustra wody gruntowej.




Analiza  SWOT  -  INFRASTRUKTURA  TECHNICZNA

	Siły
	
	Słabości

	1. Wysokie zaangażowanie i troska społeczeństw lokalnych w realizację zadań z zakresu infrastruktury technicznej.

2. Wysoka i dogodna dostępność komunikacji kolejowej.

3. Przebieg linii energetycznych wysokich napięć przez obszar gminy.

4. Wysoki poziom zwodociągowania gminy

5. Rozwiązywany problem składowania odpadów.


	
	1. Brak dokumentacji technicznej dla potrzeb: 

· wodociągowania, 

· kanalizacji, 

· gazyfikacji.

2. Niewyznaczenie w planach zagospodarowania przestrzennego terenów pod budowę sieci i urządzeń infrastruktury technicznej.

3. Brak sieci kanalizacyjnej i urządzeń oczyszczających ścieki komunalne.

4. Zły i pogarszający się stan techniczny dróg gminnych.

5. Nie w pełni sprawny stan sieci i urządzeń elektroenergetycznych, zwłaszcza sieci niskiego napięcia i urządzeń transformatorowych.

6. Ograniczone w stosunku do potrzeb środki w budżecie gminy na rozwój infrastruktury.

7. Duży udział nieutwardzonych i nie-uszlachetnionych nawierzchni dróg gminnych i powiatowych.

8. Małe możliwości finansowe mieszkańców dla wspierania szybszego wyposażenia gospodarstw w niezbędną infrastrukturę techniczną.

9. Brak sieci gazowej.


	Szanse
	
	Zagrożenia

	1. Realizacja gazociągu wysokiego ciśnienia na Ziemi Wieluńskiej.

2. Możliwości pozyskania środków pomocowych i funduszowych (Phare i Unii Europejskiej) na rozwój infrastruktury technicznej.

3. Możliwości wykorzystania własnej siły roboczej w ramach robót publicznych i prac interwencyjnych.

4. Udział finansowy zakładów pracy w budowę urządzeń infrastrukturalnych.
	
	1. Ograniczone możliwości pozyskania środków zewnętrznych na realizację infrastruktury z uwagi na wysoką konkurencyjność innych gmin.

2. Odległy termin realizacji gazociągu.

3. Niedostateczne tempo modernizacji dróg wojewódzkich i powiatowych.

4. Ograniczanie dostępności i ruchu pasażerskiego i towarowego na trasie kolejowej Śląsk-Porty.

5. Brak rozwiązań systemowych umożliwiających władzom lokalnym realizację kosztownych inwestycji infrastrukturalnych.

6. Spadające zainteresowanie inwestorów terenami nieuzbrojonymi


Analiza SWOT - Infrastruktura Społeczna

	Siły
	
	Słabości

	1. Dobry stan techniczny obiektów oświatowych,

2. Dobry stopień zaspokajania potrzeb w zakresie:
-szkolnictwa podstawowego,
-opieki przedszkolnej,
-kultury,
-sportu,

3. Aktywna współpraca społeczeństwa lokalnego w zakresie realizacji zadań infrastruktury społecznej,

4. Istnienie zorganizowanych form życia kulturalnego w gminie:
lokalne zespoły folklorystyczne, dziecięce zespoły ludowe i zespół śpiewaków ludowych oraz orkiestra dęta.
	
	1. Brak odpowiedniej bazy sportowej,

2. Niedostateczna ilość środków finansowych na rozbudowę i remonty obiektów oświatowych,

3. Brak możliwości lokalowych dla zaspokojenia potrzeb kulturalnych na obszarach wiejskich.

	
	
	

	Szanse
	
	Zagrożenia

	1. Zainteresowanie sponsorów zewnętrznych finansowaniem działalności sportowej, kulturalnej i oświatowej.

2. Możliwość wykorzystania większej ilości imprez promocyjnych i kulturalno-folklorystycznych do rozpropagowania możliwości gospodarczych i wypoczynkowych.
	
	1. Malejące dotacje państwa na prowadzenie działalności z zakresu oświaty i kultury,

2. Niż demograficzny


Analiza SWOT - Ochrona środowiska i turystyka

	Siły
	
	Słabości

	1. Dobry stan środowiska naturalnego,

2. Możliwość pozyskiwania runa leśnego,

3. brak przemysłu uciążliwego dla środowiska,

4. Istnienie potencjalnej bazy dla agroturystyki,

5. Istnienie porozumień między-gminnych na rzecz realizacji wspólnych przedsięwzięć w zakresie ochrony środowiska.
	
	1. Brak bazy turystyczno- hotelarskiej,

2. Brak środków finansowych w budżecie na zagospodarowanie atrakcyjnych terenów,

3. Brak promocji terenów rekreacyjnych.

	
	
	

	Szanse
	
	Zagrożenia

	1. Przewidywana budowa zbiornika wodnego „Chociw”, m.in. dla potrzeb rekreacji,

2. Zainteresowanie inwestorów i ludności terenami atrakcyjnymi pod względem jakości środowiska,

3. Występowanie wolnych obiektów do zagospodarowania w celach rekreacyjnych.
	
	1. Nieuregulowana gospodarka pozyskiwania drewna w lasach prywatnych,

2. rosnące zanieczyszczenie wód gruntowych.




Analiza zbiorcza SWOT
Siły


1. Duży udział ludności w wieku produkcyjnym.

2. Dobry stan środowiska naturalnego,

3. Dogodne połączenie komunikacyjne z regionem i krajem

4. Dokumentacja na budowę oczyszczalni.

5. Dobry stopień zwodociągowania gminy,

6. Istnienie zorganizowanych form życia kulturalnego,

7. Przeznaczenie części terenów rolnych o słabej bonitacji gleb pod tereny rekreacyjne.


Słabości


1. Brak lokalnego kapitału,

2. Niska bonitacja gleb.

3. Niezabezpieczenie terenów   pod budowę urządzeń   infrastruktury w planie   zagospodarowania   przestrzennego,

4. Brak bazy gastronomicznej    i hotelarskiej,

5. Brak lokalnych dużych   przetwórni rolno-spożywczych,

6. Brak urządzeń infrastruktury   technicznej: oczyszczalni,  kanalizacji sanitarnej, sieci  gazowej,

7. Niezadowalający stan techniczny lokalnych dróg,

8. Niewystarczające środki na  rozwój infrastruktury technicznej,

9. Niezadowalający rozwój sieci  telekomunikacyjnej i elektro- energetycznej,

10. Brak form zorganizowania  rolników indywidualnych,

11. brak dobrej bazy sportowej,

12. Ograniczona chłonność  rynku na produkty lokalne,

13. Niski poziom wykształcenia  ludności,

14. Słabnący stopień rozwoju  usług na terenach wiejskich.

Szanse


1. Rosnący popyt na zdrową żywność,

2. Możliwość pozyskiwania zewnętrznych środków pomocniczych

3. Udział finansowy zakładów pracy w budowę urządzeń infrastrukturalnych

4. Możliwość wykorzystania wolnych zasobów siły roboczej do budowy infrastruktury technicznej w ramach robót publicznych,

5. Projektowana budowa zbiornika wodnego dla potrzeb rekreacji,

6. Zainteresowanie inwestorów i ludności terenami atrakcyjnymi pod względem jakości środowiska.


Zagrożenia

1. Postępujące zubożenie  społeczeństwa lokalnego,

2. Malejąca  konkurencyjność lokalnych  produktów rolnych,

3. Niewystarczające środki z budżetu państwa na realizację zwiększających  się  zadań  samorządu,

4. Spadające zainteresowanie  inwestorów  terenami  nieuzbrojonymi,

5. Niska  dochodowość  pracy  w  rolnictwie.
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